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PREDMLUVA

V 1été roku 1985, kdy se nejvydélecnéjsim snimkem stal Navrat do budoucnosti,
jsem jako student Zenevské univerzity odjel do Ciny studovat mandarinstinu.
Cinské ministerstvo zahrani¢nich véci mi pfidélilo misto na univerzité Nan-
-kchaj ve mésté Tchien-tin, velké pobfezni metropoli blizko Pekingu s péti mi-
liony obyvatel (dnes uz jich je tiikrat tolik). Odletél jsem do Hongkongu, kde
jsem piekrocil hranici, a pak jsem si pfi tydenni cesté vlakem na sever udélal
nové pratele. Jeden z nich si nezapamatoval mé pfijmeni, a kdyz mi o néco poz-
dgji posilal pohled, misto adresy napsal ,Frank z Nizozemska, Tchien-tin, Cina“.
Posta neméla problém mé najit, jelikoz ve mésté se nachazelo pouze osmdesat
cizincd, z toho sedm bylo Nizozemct a jen jeden z nich Frank.

Tchien-tin mél, stejné jako vSechna velka mésta, sit Sirokych tfid, které v pa-
desatych letech dvacatého stoleti Cinané vybudovali za pomoci sovétskych od-
bornikt. Dopravni zacpy nehrozily. Ve vice nez miliardové zemi nejezdilo ani
20 tisic osobnich automobild. Na stezkach oddélenych od autobusti, naklad-
nich vozidel a nékolika aut se v3ak tise tahly husté kolony lidi, kteti dojizdéli do
prace na kole. Vstavali brzy rano a dom se vraceli pfed setménim, takze mésto
v devét vecer utichalo. V noci jsem obcas za mdlého svétla poulicnich lamp mél
vSech Sest jizdnich pruht sam pro sebe.

Na univerzitu Nan-kchaj jsem se vratil v fijnu 2019, kdy se slavilo sto let od
jejiho zaloZeni. Mésto se proménilo. Do vzduchu se tycily zarivé mrakodrapy,
a Tchien-tin se rozrostl o zdanlivé nekone¢nou aglomeraci plnou bytovych domt
a kancelafskych komplexti, z nichz nékteré uz byly hotové, jiné stale ve vystavbé.

At uz clovék stal kdekoli, za dobrého pocasi mél vyhled na budovu Tchien-tin
Finance Centre, jez ¢ni téméf Sest set metrt do vysky a jeji sklenéna fasada se
na slunci tipyti jako obrovsky krystal. Zdani vsak mtze klamat. Moji byvali uci-
telé a jejich nastupci Zili ve stejnych zchatralych panelacich s kvétinami na za-
prasenych balkonech a chodbami, kde se povalovala otfiskana kola, na nichz se
jezdilo po kampusu. Jak mi ale bylo feceno, jedna véc se zménila. Déti vétSiny
ucitelt ted Ziji ve Spojenych statech.

Cinska lidova republika pred nékolika lety oficidlné slavila ¢tyFicaté vyroci
,otevieni Ciny svétu“ - souboru ekonomickych reforem, které v prosinci 1978
zavedl Teng Siao-pching. Transformace, pfi niz se z izolované zemé zmitané
chaosem kulturni revoluce stala druha nejvétsi ekonomika svéta, je vieobecné
oslavovana jako zazrak. Tento prevazujici nazor ptfesné vystihuje nazev jedné
védecké publikace - How the Miracle Was Created (Jak se vyrabél zazrak). Zda
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se, ze nékteré odborniky az tolik netrapi otazka, jestli se o zazrak skute¢né jed-
nalo, ale spiSe to, jestli uz zazracné obdobi nahodou neskonéilo.

Ale jak by to ti experti mohli zjistit? Kdyz jsem se pfed pétatficeti lety na-
stehoval na ¢inskou kolej, v3iml jsem si, ze fada zahrani¢nich studentt travila
spoustu casu spekulacemi o tom, co se déje v Pekingu. Z nékterych kolegti se
stali pozorovatelé Ciny. Pracovni metody si vypujcili od takzvanych kremlolog:
kdyz chtéli ziskat informace o déni v Cung-nan-chaj - pekingském ustredi Ko-
munistické strany Ciny hned vedle Zakdzaného mésta - museli kvili nedostatku
davéryhodnych informaci detailné zkoumat i ty nejnepatrnéjsi naznaky, at uz
slo o zasedaci potadek jednotlivych hodnostarti na tribuné pfi vojenské pre-
hlidce na namésti Nebeského klidu, rozmisténi ¢lankt v Lidovém deniku nebo
o Cetnost urcitych frazi vysilanych v radiu. Ja jsem byl vici jejich postupu skep-
ticky a radéji jsem se zaméfil na studium minulosti.

Skepticky jsem i nadale. Byt bychom po ¢tyticeti letech , otevieni Ciny svétu®
mohli rozumné predpokladat, Ze dnesni situace bude vyrazné odliSna, neni
tomu tak. Li Kche-¢chiang, nedavny premiér CLR, pfed nékolika lety oznacil
data o ¢inském hrubém domacim produktu za ,uméle vytvofena, a tim padem
nespolehliva“. Odbornici o tom samozfejmé védi a znaji zptsoby, jak tento ne-
dostatek prekonat. Existuje naptiklad ,Li Kche-cchiangliv index®, s jehoz po-
moci sam premiér pozoroval hospodaisky vykon na zakladé celkové spotieby
elektfiny. Stale v3ak plati, Ze toho vime velmi malo. Jak nedavno napsal pozo-
rovatel Ciny James Palmer: ,O Ciné nevi nikdo nic. Ani ¢inska vlada.“! Vsechny
informace jsou nespolehlivé, nekompletni nebo zkreslené. Skutecnou velikost
¢inské ekonomiky nezname, jelikoz mistni samospravy neposkytuji presna Cisla,
a nezname ani objem 3patnych tvérd, protoze banky udaje o nich taji. Zadny
spravny védec nezapomina na Sokratova slova: Vim, Ze nic nevim. Ale v pfipadé
Ciny nevime ani to, co vlastné nevime.

Naproti severni brané univerzity Nan-kchaj, na druhé strané ucpané osmi-
proudé hlavni tfidy, stoji obrovska budova chranéna mladymi vojaky, ve které
sidli tchientinsky méstsky archiv. Kdyz jsem tu studoval, bylo naprosto nemys-
litelné, Ze bych se do néj mohl podivat. V roce 1996 se vsak zménil zakon upra-
vujici pfistup k archiviim a profesionalni historikové vyzbrojeni doporucujicimi
dopisy postupné dostavali k dispozici stale vétsi mnozstvi odtajnénych materi-
ala. Ty nejcitlivéjsi informace sice ztistaly zamcené hluboko v trezorech archivi,
ale badatelé tehdy poprvé ziskali moznost ponofit se do temnot maoismu.

Za deset let jsem prozkoumal tisice stranickych zaznamt a zemi jsem proces-
toval kfizem krazem od subtropického Kuang-tungu az po chudou a vyprahlou
provincii Kan-su, jez lezi nedaleko mongolskych pousti. V zazloutlych slozkach
byly ru¢né, ale i thlednym strojopisem zaznamenané tajné zapisy z jednani
stranickych Spicek, vySetfovani masovych vrazd, pfiznani ¢initeld, ktefi byli
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zodpovédni za vyhladovéni miliont vesni¢ant, zpravy o venkovskych vzpou-
rach, tajné prizkumy vefejného minéni, stiznosti od fadovych obcantt a mnoho
dalsiho. O osudech obycejnych lidi za Maovy vlady jsem napsal tfi knihy znamé
jako ,Lidova trilogie®.

Mél jsem §tésti s natasovanim. Kdy? se v roce 2012 dostal k moci Si Tin-pching,
archivy se zacaly zase uzavirat. Mnoho dokumentd o Maové velkém hladomoru
a o kulturni revoluci bylo znovu zafazeno mezi utajované spisy. V poslednich
nékolika letech vak prekvapivé nastal dobry ¢as pro zkoumani desitek let ,ote-
vieni Ciny svétu“. Cinané, véetné viech archivaiti, dlouhé roky poslouchali, Ze
po roce 1978 se odehral naprosty hospodarsky zazrak, jenz vyrazil zahrani¢nim
kapitalistim dech. Nad obdobim Maovy vlady se vznasi temny mrak, ktery se
vSak rozplyne, jakmile zazni termin ,ekonomicka reforma“. Historii Komunis-
tické strany Ciny po roce 1976 mtizeme ted poprvé zkoumat s vyuzitim zdrojt,
jez pochazeji pfimo od ni.

Kazda demokracie ma celou fadu pravidel a predpist, jez udavaji, jaké ufedni
zaznamy se mohou odtajnit a kdy k nim dostane vefejnost pfistup. Vétsina zemi
tak ¢ini po tFiceti letech. Ctenafi v britském ndrodnim archivuy, ktery m4 sidlo
v londynské ctvrti Kew, kazdy rok kolem Vanoc dychtivé ocekavaji nejnovéjsi
varku odtajnénych spisti z kancelafe predsedy vlady nebo MI5. Vladni agentury
po celém svété viak ve skutecnosti pouzivaji sSirokou paletu vyjimek, a miliony
dokumenti se tak pod drobnohled vetejnosti nikdy nedostanou.

Cinska lidova republika md v zakoné také pravidlo tFiceti let, takZe zajemci by
teoreticky méli mit moznost nahlizet do dokumentt s datem az do roku 1992.
Cina ovéem neni demokracie, ale diktatura, a o vykladu pravidel se navic ¢asto
rozhoduje na lokalni trovni. To znamena, Ze dostupnost archivii se lisi misto
od mista. U nékterych archivi se cizi clovék nedostane ani pfes strazni budku
pred vchodem, protoze tam i nezajimavé vystfizky novin stfezi jako statni ta-
jemstvi, jinde je zakazano procitat jakékoli zaznamy z obdobi pfed rokem 1949,
kdy se komunisté ujali moci. V této obrovské zemi o velikosti kontinentu se ale
najdou i prekvapivé oteviené spisy. Jednou za Cas se stane, Ze mistni archiv né-
kterym svym Ctenaim zptistupni velky vybér primarnich zdroji az do roku
20009, které rozhodné jesté tiicet let staré nejsou.

M1j popis udalosti cerpa z ptiblizné Sesti set dokumentt ziskanych ve
dvanacti méstskych a provin¢nich archivech, ale také z obvyklejsich zdroj
od novinovych ¢lankt az po nevydané memoary. Nejdtilezitéjsi byly tajné de-
niky Li Zueje, jenZ se stal Maovym osobnim tajemnikem, kvtili zmince o hla-
domoru z roku 1959 stravil dvacet let ve vézeni a nékolik let poté, co pfedseda
v roce 1976 zemfel, dostal nabidku stat se clenem usttedniho vyboru. Mnoho

* V dobg psani knihy. [Pozn. prekl.]
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let plisobil jako zastupce feditele organizatniho oddéleni (sovétskou hantyr-
kou se utvaru piezdivalo orgbyro), coz byl stranicky utad, ktery prosetfoval
Cleny strany a jmenoval je do funkci na vSech trovnich vlady. Kdyz se zevniti
dakladné seznamil s tim, jak systém funguje, stal se z néj skutecny demokrat,
ale v roce 2004 mu bylo zakazano publikovat. Ve svych denicich, jez sahaji az
do roku 2012, podrobné popisuje své rozhovory s vysoce postavenymi straniky.
Historikové potfebuji nejenom zdroje, ale také urcity odstup. V momenté, kdy
zatne obojiho byt nedostatek, je rozumné stahnout se a dat prostor ostatnim,
kteti budou pokracovat dal. Ja jsem si tento okamzik stanovil do roku 2012, kdy
Li Zuej prestal psat sviij denik a do poptedi se dostal Si Tin-pching.

Nékteré obecné ptijimané predpoklady ohledné obdobi , otevieni Ciny svétu*
muzeme nyni diky mnoha doposud nedostupnym dtikaztim podrobit zkousce.
Smésice zahranicnich politikt, byznysment a odbornik nam cela desetileti tvr-
dila, ze CLR je na cesté stat se zodpovédnym spolupodilnikem, a moZn4 i uspés-
nou demokracii. Politicka proména se podle nich méla automaticky dostavit
hned po té ekonomické, jako by se jednalo o lokomotivu a jeji vagon. Anijeden
z prednich ¢inskych politikhi vsak nikdy rozdéleni moci nepodpofil. Udrzeni
mocenského monopolu bylo naopak opakované prohlasovano za jeden z hlav-
nich cilt ekonomickych reforem. Cao Cjang - dodnes oznatovany za jednu
z nejvétsich osobnosti ve strané - fekl v fijnu 1987 na stranickém sjezdu, Ze
,zapadni délbu moci a pluralitni systém nikdy neokopirujeme”. O nékolik mé-
sict dfive vysvétloval Erichu Honeckerovi, tehdejsimu pfedsedovi Statni rady
Vychodniho Némecka, Ze jakmile se Ciflantim zvysi Zivotni troven, uznaji, Ze
nejlepsim systémem je socialismus. Poté dodal, Ze ,rozsah liberalizace mtzeme
postupneé stale vice omezovat®. Vrcholni ¢insti predstavitelé pak tutéz myslenku
mnohokrat zopakovali. Si Tin-pching naptiklad v roce 2018 varoval, Ze ,Cina
nesmi nikdy kopirovat ostatni zemé“, a to hlavné pokud jde o zapadni ,neza-
vislost soudt“ a ,délbu moci“.2

V poslednich dvou az tfech letech mnozi pozorovatelé ponékud opozdéné
zménili ndzor a Komunistick4 strana Ciny uz v jejich o¢ich k demokracii nesmé-
fuje. Znacny pocet z nich vsak stale véfi, ze v minulosti probéhla skute¢na hos-
podaiska reforma, béhem niz doslo ke zméné z planované na trzni ekonomiku
a od statnich podnikt k soukromym. Odhlédneme-li viak od oficidlni propa-
gandy Pekingu, nelze se ubranit otazce, jestli je termin ,hospodaiska reforma*
presny. Doposud jsme byli svédky pouze jakychsi experimentt s planovanou
ekonomikou. Jak jinak si Ize vysvétlit fakt, ze vlada stale trva na pétiletkach?
Jesté podstatnéjsi je, Ze strana od roku 1976 vlastni veskery pramysl a vétsinu
velkych podnikt. Statu dodnes patii ptuda i obrovské mnozstvi nerostnych
surovin, pfimo ¢i nepfimo kontroluje ta nejvyznamnéjsi odvétvi a statni jsou
i banky. Jazykem marxismu by se tedy dalo Fict, Ze ,,vyrobni prostiedky” jsou
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nadale v rukach strany. Ekonomice, ve které vyrobni prostfedky ovlada stat, se
obvykle fika socialisticka.

Lidé z vedeni strany po roce 1989 ani na okamzik nezvazovali, Ze by své
hospodatstvi oteveli skutecné konkurenci na trhu, a to z jednoho prostého
dtvodu. Uvédomovali si, Ze pokud by tak ucinili, ekonomika by okamzité zko-
labovala. Vime, Ze strana opakované délala vse pro to, aby omezila soukromy
sektor a misto néj rozsitila statni podniky. Vedeni je pevné presvédcené, ze so-
cialismus je nejlepsi systém, o cemz svédci jejich nescetna vefejna prohlasent
i vyroky pronesené za zavienymi dveimi. Kdyz se v roce 1980 ze skupiny ves-
nic v Sen-cenu, jenz leZi na hranicich s Hongkongem, stala prvni zvlastni eko-
nomicka zéna v zemi, Cao C-jang vysvétloval: , Zfizujeme zvlastni ekonomické
zony, nikoli zvlasti politické zony, musime prosazovat socialismus a odmit-
nout kapitalismus.

O téméf Ctyticet let pozdéji patfi pétadevadesat ze sta nejvétsich soukromych
firem soucasnym nebo byvalym ¢lentm strany. Kapitalismus stoji na kapitalu.
Penize jsou ekonomicky statek, ktery podléha pravidlim o vynosnosti a zisku.
V Ciné je viak kapitdl nadéle statkem politickym, ktery rozdéluji statni banky
mezi podniky kontrolované pfimo nebo nepfimo statem ve snaze dosahnout
politickych cild. Trh navic stoji hlavné na vyméné zbozi mezi jednotlivci. Jak je
mozné jejich majetek ochranit, pokud neexistuje nezavisly soudni systém zalo-
zeny na délbé moci? Kritici domnélou transformaci CLR smérem ke ,kapitali-
smu* dlouha léta odsuzovali, obdivovatelé Ciny ji zase oslavovali. Pokud vsak
tato kniha néco dokazuje, je to pravé fakt, ze bez politickych reforem nelze do-
sahnout reforem trznich. Diskuse o tom, jestli obchod ma nebo muize byt ,volny*,
opomiji podstatu véci, tedy Ze trh bez pravniho statu vyztuzeného nezavislou
justici a svobodnym tiskem vlastné nelze tplné povazovat za trh. Bez politické
svobody nemtize byt svobody ekonomické. Charakter hospodatstvi urcuje po-
litika, a ne naopak. Politika se zabyva moci a tim, jak s ni nakladat. Mély by se
tedy o moc délit rlizné instituce v systému brzd a protivah, stale komplexnéjsi
obcanska spolecnost a nezavisla média, aby se ptedeslo jejimu zneuziti, nebo by
mél veskerou moci disponovat jednotlivec nebo jedina strana? Prvni moZznosti
se fika demokracie, té druhé diktatura.

Diktatury, stejné jako demokracie, nezamrzaji v case, ale neustale se pfizpt-
sobuji ménicimu se svétu. Naptiklad Mosambik se v roce 1982 rozhodl ptiblizit
Zapadu, o rok pozdéji decentralizoval svou ekonomiku, umoznil, aby se misto
statnich zemédélskych podnika dafilo rodinnym farmam a zval nadnarodni
spolecnosti, aby v zemi zakladaly spolecné podniky a podepisovaly smlouvy
s vladou. Samora Machel - socialista marxisticko-leninistického stfihu, jenz
svou zemi v roce 1975 dovedl k nezavislosti - ze sebe v podstaté udélal ob-
chodniho zastupce své vlasti a pustil se do prace se stejnou vervou, ktera z néj

1
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v minulosti ucinila tak tspésného partyzanského viidce. Uchazel se o pfizen
manazert velkych firem z celého svéta a daval jim vyhodné nabidky zalozené
na levné pracovni sile bez prava stavkovat. Mosambik nebyl Zadnou vyjimkou.
Na podobnou kartu vsadila cela fada dalsich diktatur od Beninu az po Syrii.
Aby se vyhnuly hospodatskému kolapsu, zariskovaly a doufaly, Ze soukromé
zemédélské pozemky, malé soukromé podniky ve méstech a spoluprace se za-
hrani¢im neoslabi jejich politickou moc. Barry Rubin, jenz tyto rezimy podrobné
popsal, jejich viiddce nazval ,modernimi diktatory*“. Je to rozsifeny typ diktatora,
ktery se obvykle uvadi do kontrastu s jinou kategorii - ,tradi¢nimi diktatory“.*
védnost za své ¢iny. To je viak pochybna teze. V Cinské lidové republice vidame
misto klidného pfedavani moci zakeiné boje o moc mezi stale se ménicimi fr-
akcemi. Vétsina vrcholnych pfedstaviteld nerozumi ani zakladim ekonomie
a jsou az posedli jedinym ukazatelem - riistem - coz ¢asto byva na ukor roz-
voje. Vysledkem je plytvani v ohromném méftitku. Napfiklad neni neobvyklé,
ze statni podniky snizuji hodnotu, takze suroviny, jez pouzivaji, maji vétsi hod-
notu nez hotové vyrobky. Ale pfedevsim je tu ponékud paradoxni skutecnost,
Ze stat jedné strany nema potfebné nastroje k tomu, aby mohl svou ekonomiku
ovladat. Rozhoduji o ni mistni samospravy, které casto jednaji v rozporu s tim,

Doslo behem éry ,otevieni Ciny svétu“ skutecné k néjakému otevieni? V po-
rovnani s kulturni revoluci jisté ano. Oproti ostatnim zemim vak pouze nepatrné.
RezZim za posledni ¢tyfi dekady vybudoval systém, jenz dokaze zemi izolovat
od zbytku svéta. Otevienost znamena pohyb osob, myslenek, zbozi a kapitalu.
Vsechny tyto toky ale kontroluje stat a ¢asto je nechava plynout pouze jednim
smérem. Miliony lidi se mohou odstéhovat, Zit a pracovat vsude po svété, ale
do zemé se ze zahranici st¢huje malokdo. Po Ctyfticeti letech ¢inské ekonomické
reformy Zilo v Ciné méné nez milion obyvatel ze zahranici, tedy zhruba sedm
setin procenta celkové populace, coz je nejmensi podil na svété, dvakrat mensi
nez v Severni Koreji. (Japonsko, ¢asto kritizované jako xenofobni zemé, ma za-
hranicnich obyvatel 2,8 %.) Z Ciny proudi neskute¢né mnozstvi vyrobki, ale
dovnitf se jich dostane relativné malo. Jedna pétina lidstva se v dnesni dobé
muze kazdy rok podivat pouze na 36 statem oficialné schvalenych zahrani¢nich
filmt. Kapital mize do zemé, ale tézko se dostava ven, jelikoz ho hromadi re-
zim, v ném?z plati extrémni kapitalové regulace. Archivy velice detailné ukazuji,
ze od roku 1976 bylo zavedeno nescetné pravidel, pfedpisti, sankeci, bonust,
srazek, dotaci a pobidek, které vytvotily pravdépodobné nejméné rovné pod-
minky, jaké v modernich déjinach zname.

Zemé skutecny hospodarsky rist nepochybné zaznamenala. KdyzZ po
desitkach let vybfedla z uméle vytvofenych katastrof, nemohlo se stat nic
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jiného. Zaroven jesté v cervnu 2020 mnoho pozorovatelt ptrekvapilo, kdyz
Li Kche-¢chiang (po némz se jmenuje Li Kche-cchiangtv index) mimochodem
podotkl, Ze v zemi, kde jsou zivotni naklady prili§ vysoké i na venkové, musi
600 miliond lidi vyzit s méné nez 140 dolary na mésic.” Zdani skute¢né klame.
Vyjimecné hospodarni obycejni lidé Ziji bok po boku s obrovskym statnim bo-
hatstvim. Kdyz stranici pracuji pro stat, zaméstnavatel jim hradi bydleni, auto,
Skolné pro déti, zahranicni cesty a mnoho dal$iho. Normalni lidé naopak téméf
nemaji na vybranou a své uspory si museji ukladat ve statnich bankach. Stat z je-
jich vkladt stavi vysoké mrakodrapy, vysokorychlostni Zeleznice, nova letisté
a nekonecné dalnice a déla tak reklamu na vyhody socialismu. Témito penézi
také drzi nad vodou statni firmy. Podil béznych lidi na narodnim produktu je
kviili finanéni represi nejnizsi ze viech zemi v modernich déjinach. Cinstina na
to ma vystizné pofekadlo: ,Bohaty je stat, lidé jsou chudi.”

Stat a jeho banky mohou utracet a ptijcovat bez vétsi zodpovédnosti, takze
rozhazuji v obrovském meétitku a kupi dluhy, jez stale nartstaji, ale jsou peclivé
skryté. Jak vazna je situace? To nevime a mozna to nikdy nezjistime. I tcetni za-
méstnani statem, aby psali o dluzich zpravy, které se nasledné peclivé zakladaji
do archivli, nedokazou rozpoznat, co véechno se déje pod povrchem. Mnoho lidi
umi mistrovsky klamat. M1Zzi se na vech trovnich hierarchie, at uz jde o smyslené
smlouvy, falesné zakazniky, trzby nebo ¢asté ucetni podvody. Co jiného cekat, jest-
lize v zemi neexistuje délba moci, nefunguji nezavisla média, nezavislé audity a vo-
leni zastupci nemaji vici volicim zadnou zodpovédnost. Pravidelné se organizuji
protikorupéni kampang. Zacaly vroce 1949, kdyz se strana ujala moci, ale jelikoz
je korupce nedilnou soucasti samotného systému, da se pouze docasné zmirnit,
nikoli vymytit. Vedeni se opakované schazi, vyhlasuje nouzové stavy, vyzaduje, aby
se pozastavilo budovani infrastruktury, a natizuje podniktim, aby omezily vydaje.

Dluhy, ptijcovani na umoteni dluhd, dalsi dluhy kvuli ptjckam a dalsi ptjcky
kvali jesté vétsim dluhtim jsou pfedmeétem asi pétiny vSech dokumentti ve stra-
nickych archivech. Pro kapitalismus jsou charakteristicka obdobi konjunktury,
po nichZ nasleduje prasknuti bubliny. Zato situace v Cinské lidové republice vy-
pada spise jako konjunktura a nekonecné oddalovana recese. Strana ma k dispo-
zici ohromné jméni, obzvlast diky usporam obycejnych lidi a stabilnimu ptilivu
zahranicnich investic. Utratila hodné penéz za okazalé projekty a nehledéla na
navratnost investic, natoz na nedobytné pohledavky. Pokud ekonomika roste
rychlejsim tempem neZ dluh, tak se dluh vstiebd, nicméné v Ciné dluh nartsta
rychleji nez ekonomika. Jak fekl v roce 2019 nékdejsi zastupce feditele Cinské
lidové banky a vyucujici na Cinské lidové univerzité v Pekingu Siang Sung-cuo:
,Cinska ekonomika v podstaté stoji na spekulacich a je pfedluzena.“°

Rozhodnuti viidet v diktaturdach mivaji dalekosahlé a nezamyslené nasledky.
Politika jednoho ditéte méla za cil omezit populaéni rist. Nyni je v Ciné mnohem
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vice muzl nez zen a v zemi ubyva pracovni sila. Mnoho direktiv, jeZ rezim na-
fidil, také dopadly necekané, protoze spousta stranikti naptic celou hierarchii
se rozkazy shora snazi pozménovat, odkladat nebo jednoduse ignorovat. Cen-
tralni vlada po roce 1978 delegovala vétsi moc mistnim samospravam v nadéji,
Ze je tak pfiméje zavést vice ekonomickych pobidek, lokalni statni urady si vsak
zacaly strazit sva panstvi, a aby zabranily konkurenci, vybudovaly ekonomické
prekazky. Namisto integrované narodni ekonomiky s nékolika velkymi ocelat-
skymi podniky tak kazdé mésto i kazda vesnice chtély svou vlastni ocelarnu,
takze jich v jedné provincii vedle sebe fungovaly stovky, coz stat pfipravovalo
o nedostatkové zdroje.

Kazda mistni samosprava ma svého tajemnika strany. To on (jen zfidka to
byvaji Zeny) rozdéluje kapital, nikoli trh, a ¢ini to takovym zptisobem, aby zvy-
§il sviij politicky vliv. I kdyz mistni ekonomika zkrachuje, tajemnik se muze
spolehnout na centralni banku, ktera ho z nesnazi vytahne, protoZe rezim se
nejvice ze vseho obava ,socidlni nestability®, ktera by mohla vést k hromadnym
vybértim bankovnich vkladi a k protestim v ulicich.

Informace z archivti nevykresluji stranu, jez ma jasnou vizi, jak dovést zemi
k prosperité. Cina pfipomina tanker, ktery se z dalky zda byt ve skvélém stavu
ajehoz kapitan i porudici hrdé stoji na mustku, zatimco namoinici v podpalubi
zoufale pumpuji vodu a ucpavaji diry, aby plavidlo udrzeli nad hladinou. Nee-
xistuje zadny velky plan ani tajna strategie. Jedna se spiSe o fadu neptredvidatel-
nych udalosti, necekanych nasledkd, nahlych zmén kurzu a také nekonecnych
zakulisnich bojli 0 moc. Jsem presvédcen, Ze tyto jevy se pro popis ¢inskych
déjin hodi nejlépe.
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