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Uvod

V dobéch pravéku méli lidé k dispozici jediny zdroj umélého
svétla — ohen ze dreva. Chtéli-li si nasi prehistoricti predkové
zajistit stejné mnozstvi svétla, jaké dnes dava bézna domaci
zarovka za hodinu, museli shanét dfevo 58 hodin.! Ve staro-
veké babylonské risi byla nejlepsi technologii sviceni lampa
na sezamovy olej. K produkci téhoZz objemu svétla musel
jeden Babylonan kolem roku 1750 pt. n. 1. pracovat 41 hodin.

Pak prisly svicky. Ty se zpocatku vyrabély z zivocisnych
tukd, coz bylo naro¢né na cas (a znacné to pachlo). Jesté ke
konci 18. stoleti musel typicky zaméstnanec vénovat pét ho-
din prace na tolik svétla, kolik ho dava dne$ni bézna zarovka
za hodinu. Béhem 19. stoleti uz prisly plynové lampy, které
tuto dobu zkratily na par hodin.

S vynalezem elektrické zarovky svétlo dal zlevnovalo.
Pocatkem 20. stoleti se ndklady na hodinu sviceni snizily

Obr. 1: Keramicka lampa, kterd pouzivala bavinény knot a olej nebo prepusténé
maslo.



do radu minut prace. Dnes si na hodinu sviceni domaci
zarovkou vydélame za 1-2 sekundy. Z hlediska ndkladd na
umélé svétlo jsou nase dnesni vydélky asi 300 000krat vyssi
nez v prehistorickych casech a 30 000krat vyssi nez v roce
1800. Zatimco nasi predci museli na osvétleni svych noci
dlouho drit, kdyz si dnes zapneme svétlo, uz na naklady
sviceni vétsinou ani nemyslime.

Za touto pozoruhodnou proménou staly dvé sily. Tech-
nologie sviceni se neustale vylepsovaly (coz se déje dodnes)
a jejich vyrobci byli stale produktivnéjsi. Oboji znamena,
ze za hodinu si dnes vydélime na mnohem vice svétla nez
nasi predci.

Déjiny umélého svétla nasvécuji klicova témata této
knihy. Zatimco pravéci lidé museli délat vSechno, dnes se
kazdy specializuje na to, co umi nejlépe. Trhy umoznuji
sménovat nasi produkci s vyrobky a sluzbami jinych. Ceny
pak vytvareji pobidky k vyssi vyrobé zbozi, jehoz je nedo-
statek, a méné takového, kterého je pravé nadbytek. Trzni
systém neni ale zdaleka dokonaly. Vysoka nezaméstnanost,
kartely, dopravni zacpy, nadmérny rybolov a znecisténi, to
jsou jen nékteré z rady projevi situace zvané ,selhani trhu®,
to znamena takové, kdy trh nefunguje efektivné a nevytvari
optimalni vysledky.

Tato kratka kniha vypravi velky pribéh. Pribéh o tom,
jak se vyvijela ekonomika od pravéku az k dnesnimu kapi-
talismu. Je to ale i pribéh védniho oboru zvaného ekonomie
a nékterych klicovych postav, které jej utvarely. A déle je to
pribéh o tom, jak ekonomické sily formovaly svétové déjiny.
Proc Afrika nekolonizovala Evropu, ale bylo to naopak? Co
nastalo poté, co zemé vétsiny svéta vztycCily po roce 1930 ba-
riéry pro obchod a imigraci? Pro¢ Spojenci vyhrali druhou
svétovou valku? Pro¢ v 50. a 60. letech 20. stoleti v mnoha



vyspélych zemich klesala nerovnost? Jak ovliviiovala vlast-
nicka prava strmy hospodarsky rist Ciny v 80. letech? Jak
by zména klimatu mohla ohrozit nasi budouci prosperitu?
Na nésledujicich strankdch naleznete odpovédi na vSechny
tyto otazky i na radu dalsich.

Ekonomii mtizeme definovat jako spolecenskou védu,
ktera zkouma, jak lidé maximalizuji svij uzitek a blahobyt
v situaci vZdy omezenych zdroji. Ekonomie studuje cho-
vani lidi jako jednotlivci i toho, jak spolupracuji v ramci
domadcnosti a firem. Zameéruje se na to, jak na sebe vzajemné
plsobime na trzich, kde interakce kupujicich a prodavajicich
vedou k ur¢ovani rovnovazné ceny. Ekonomie rovnéz uva-
Zuje o tom, co se stane, kdyz trhy selZou nebo kdyz vefejna
politika zaCne bojovat tfeba proti chudobé, zméné klimatu
nebo kartelim.

Nas pribéh propojuje mikroekonomii a makroekono-
mii.> Mikroekonomie se zabyva rozhodovanim jednotlivci,

Obr. 2: Vyvoj osvétlovaci technologie: svicka, klasickd Zarovka, zéfivka,
LED Zérovka.



zatimco makroekonomie zkouma ekonomiku jako celek.
Popularné-naucné knihy se az prilis casto zaméruji bud na
jeden, nebo na druhy pohled. Do mikroekonomie ¢tenare
uvadéji napriklad knihy Freakonomie (od Stevena Levit-
ta a Stephena Dubnera), Discover Your Inner Economist
(Objevte svého vnitrniho ekonoma, Tyler Cowen) nebo
rozhlasovy porad BBC 50 Things That Made the Modern
Economy (50 véci, které vytvorily moderni ekonomiku,
Tim Harford). Tituly jako The Return of Depression Econo-
mics (Navrat ekonomického studia hospodarskych krizi,
Paul Krugman), Slouching Towards Utopia (V1acime se
k utopii, Brad DeLong) nebo Tentokridt je to jinak (Carmen
Reinhartova a Kenneth Rogoff) zase pomahaji objasnovat
makroekonomii. Nase kniha slucuje obé tyto perspektivy.
Budeme postupovat chronologicky déjinami a zabyvat se
jak chovanim jednotlivct, tak vyvojem celych spolecnosti.

Ti, kdo ekonomii povazuji za bezitésnou a jednostrannou
vedu zabyvajici se jen penézi, radi cituji Thomase Carlylea,
ktery ji kdysi oznacil za ,ponurou védu®, pritom ale ignoruyji,
zjakého sméru takova kritika vychazi. Carlyle, ktery psal sva
dilav 19. stoleti, byl jakoZto rasista presvédceny, Ze do britské
casti Karibiku (tehdejsi Britské Zapadni Indie) by mélo byt
znovuzavedeno otroctvi a k oné ,ponurosti“ pohledu, na
néjz Carlyle ttodil, mu prispivala myslenka rovnosti v§ech
lidi. Stejné jako rada dalSich ekonomii i ja nesu tuto urazku
s hrdosti.

Carlyle rovnéz pohrdavé poznamenal: ,Naucte papouska
slova nabidka a poptivka a mate ekonoma.“® Grafy nabidky
a poptavky mohou byt Sikovné a uzitecné, zde je ale nena-
jdete. A rozhodné nebudete muset z ekonomie nic studovat,
abyste si nasledujici vypravéni uzili. Naucite-li se myslet
jako ekonomové, mlze vam to zménit zivot k lepSimu.
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Tajemstvim naseho oboru je, Ze jeho nejvétsi objevy a po-
znatky se zaklddaji na nékolika mélo velkych myslenkach,
jimz muze porozumét kazdy z nas.

O jedné z takovych myslenek uz tady byla fe¢ - jsou to
motivace Cili pobidky. Ve sportovnich utkanich, v nichz
vitéz ziskd vysokou odménu, zatimco ten druhy dostane
mnohem méné, se vykony stale zlepsuji. Bézci bézi rychleji.
Golfisté potfebuji na dopraveni mice do jamky méné odpa-
14.* Pobidky mohou ovlivnit dokonce i nase datum narozeni.
Kdyz Australie zavedla priplatek na dité pro déti narozené
od 1. cervence 2004, byl tento den zaznamenan rekordni
pocet narozeni.’ Pro¢ to? Matky ve vysokém stupni tého-
tenstvi chtély tuto financ¢ni odménu ziskat, a tak odkladaly
postupy k vyvoladni porodu a cisarské fezy. Kdyz Spojené
staty zmeénily sazbu dédické dané, posunulo to i nacasovani
umrti — urcity pocet starych lidi zemrel pozdéji, aby jejich
dédici platili niz$i dan.® Rik4 se, Ze v Zivoté neni nic jistého
kromé smrti a dani. V tomto pripadé se zménily dané a s tim
i mira imrtnosti.

To ov§em viibec neznamena, Ze v ekonomii jde jen o pe-
nize a chamtivost jedinct. Americka politickd ekonomka
Elinor Ostromov4, prvni Zena, ktera ziskala v tomto oboru
Nobelovu cenu, nalezla fadu oblasti — od rybolovu v In-
donésii po spravu lestt v Nepalu - v nichz lidé kolektivné
spravuji omezené verejné zdroje. V pfednasce pri prebirani
Nobelovy ceny nova laureatka kritizovala dosavadni hlavni
cil ekonomickych poradct a politika zfizovat stale nové
instituce, jejichZ ucelem je pobizet k lepsim vysledkiim
jednotlivce, ktefi jsou jiz plné motivovani svym vlastnim
zdjmem. Jak uvedla, ,zékladnim cilem verejné politiky by
meélo byt usnadnovat rozvoj takovych instituci, které z lidi
dostavaji to nejlepsi pro verejny zajem*“. Na pobidkach sice
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zélezi mnohé, zde se ale budu snazit uplatnovat jeji optimis-
mus a ukazat, Ze i ekonomové mohou byt idealisté.

Dalsi velkou myslenkou ekonomie je specializace. Kolik
z nas dovede kvalitné sestfihnout vlasy, vyménit rozbité
sklo u auta, preménit hrozny na vino nebo napsat aplikaci
pro smartphone? Vétsina lidi by se za par mésict dokazala
kazdému z téchto ukold s urcitou mirou dovednosti naucit,
pokud je to ale nebavi, je lepsi zaplatit si odbornika a misto
toho se zamérit na to, co umi nejlépe. Pokud stravite zZivot
usilovanim o nabyti slusnych dovednosti ve vSem, nejspis
skoncite jako lidska obdoba svycarského kapesniho noze -
s malym nozikem, protivné titérnymi naztickami a neprak-
tickym $roubovakem. Specializace prace je jednim z kli¢a
moderni ekonomiky.

Specializace ovladla i procesy a mista vyroby. Néktera
¢inska mésta se kuprikladu specializovala na vyrobu jedi-
ného typu produktu. Ve méstském okresu I-wu na vychodé
zemeé se vyrabi vétsina svétové produkce vanocnich ozdob.
Meéstska prefektura Chu-lu-tao zajistuje Ctvrtinu svétové
vyroby plavek. Okres Tan-jang proslul jako ,mésto bryli“.
Okres Tchaj-Cou, ktery se dlouho zaméroval na pripravky
do koupelen, se dnes stal svétovym centrem inovaci inteli-
gentnich toalet.’

S rozvojem specializace se stile nepostradatelnéjsi aktivi-
tou stal mezinarodni obchod. Letoun Boeing 787 Dreamliner
sestava z baterii z Japonska, $picek kridel z Jizni Koreje,
nosnikt z Indie, horizontalnich stabilizatort z Italie, pod-
vozku z Francie, dvefi do nakladového prostoru ze Svédska
a obracec¢t tahu z Mexika.! Bézny chytry telefon by se dal
oznacit nalepkou ,Made in the World“. Nakupovani kom-
ponentt a surovin od nejlevnéjsich dodavatelt umoznilo
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vyrabét masoveé to, co by nebylo mozné produkovat pouze
na zakladé mistné dodavanych soucastek a materiald.

Ztejmé nejpusobivéjsi ilustraci sily specializace byl ex-
periment designéra Thomase Thwaitese, ktery se rozhodl
vyrobit si toustovac, a to zcela sim a jen s pomoci surovin,
které si sam sehnal.’ Zeleznou rudu nasel Thwaites ve starém
dole v Anglii, médénou rudu vzal z dolu ve Walesu, slidu
nakopal ve skotskych horach. Kdyz se ukazalo, Ze jeho do-
maci pec nedokaze vyrobit ocel, uchylil se k taveni Zelezné
rudy v mikrovlnce. Plastovy kryt vytvoril tavenim domaciho
odpadu. Cely experiment mu zabral devét mésicti. Pokud
jeho cCas straveny praci na toustovaci ocenime primérnou
mzdou v Britanii, stala ho jen prace 19 000 liber a dalsich tisic
liber délaly dalsi vydaje.'” Vlastnoru¢né vyrobeny toustovac
za 20 000 liber tak byl pro Thwaitese 5 000krat nakladnéjsi,
nez kdyby si ho za 4 libry koupil v mistni prodejné. Nehledé
k tomu, Ze ten by i fungoval. Jakmile Thwaites zapojil sviij
toustovac do elektrické zasuvky, trvalo pouhych pét sekund,
nez se zacal roztékat.

Dal$im principem ekonomie je to, ze velké udalosti
byvaji jen zfidkakdy vysledkem ndhlych zmén v normach
a kulture spole¢nosti. Dramatické zmény se Castéji odehra-
vaji v dtsledku nastupt novych technologii nebo zmény
ekonomické politiky ¢i pravidel. Chceme-li pochopit, pro¢
v povale¢nych desetiletich zazil mezinarodni obchod tak
prudky rozvoj, musime néco védét o vynalezu standardi-
zovaného lodniho kontejneru v roce 1956 a o sniZovani
globalnich celnich bariér v ramci jednotlivych kol jednani
o svétovém obchodu. Chceme-li se dovédét, proc je dnes
basketbal mnohem zajimavéjsi a napinavéjsi nez pred pul-
stoletim, musime vzit v uvahu zavedeni pravidla ,,shot clock®
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(¢asového limitu Gtoku pro hod na kos) a pravidla tfi bodu
za ko§ hozeny zpoza ,trojkového“ oblouku. V knize se také
budeme zabyvat odhalovanim ekonomickych sil skrytych
za valkami, ndbozenskymi hnutimi nebo spolecenskymi
transformacemi.

Pribéh ekonomiky zacind zemédélskou revoluci, kdy se
lidska spolecenstvi preménovala z pravékych kment lovca
a sbéracti na civilizace starovékého Pfedniho Vychodu a Ci-
ny. Meziregionalni obchod umoznila predevsim doprava po
vodé. Velky kanél ve starovéké Ciné spojil jednotlivé provin-
cie zemé. VEk zamorskych objevi propojil Evropu, Afriku
a obé Ameriky a zapocal prepravu zemédélskych produkta,
femeslnych a primyslovych vyrobki a otrokt v ramci vysoce
lukrativniho ,obchodniho trojihelniku®.

Dal$im vyznamnym ekonomickym prevratem byla pri-
myslova revoluce, ktera odstartovala masovou vyrobu a roz-
dmychala prudky hospodarsky rist. Spolecné s vynalezy
rozli¢nych stroji a zafizeni nastaly i intelektualni pralomy
a plné se zformoval obor ekonomie. Do pocatku 20. stoleti
uz vyvoj montaznich linek umoznil vyrabét stale levnéjsi
automobily a globalizace provazala svét dosud nevidanym
zpltisobem. Dvé svétové valky spolu s Velkou hospodarskou
krizi pak mnohé z téchto svazkt prerusily a znicily velké
mnozstvi Zivotd.

Pro obyvatele vyspélych zemi byla povalecna éra obdo-
bim sdilené prosperity, jinde ale ekonomicky rozvoj dostal
velké trhliny. V Ciné byla prvni desetileti komunistické vlady
poznamenana svévolnymi politickymi zasahy, které podko-
pavaly rozvoj az do obratu k trzni ekonomice po roce 1978.
V Indii nastala podobna velkd zména v roce 1990. VétSina
Asie se rustem ekonomiky a zZivotni Grovné stale rychleji
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oddélovala od zemi v pomaleji rostouci Africe. Do pocatku
21. stoleti uvnitf mnoha zemi prudce vzrostla nerovnost.

Znacna cast ekonomického vyzkumu se nyni zameéruje
na otazku trzniho selhdni. Politika na ochranu hospodarské
soutéze dnes cili predevsim na omezovani moci monopolt.
Ustfedni otazkou makroekonomie v té podobé, jak ji pro-
sadil John Maynard Keynes, je snizovani nezaméstnanosti.
Klimaticka politika se snazi fesit selhani trhu spocivajici
v tom, ze znecistovani muze byt ziskové pro nékteré firmy,
ale skodlivé pro vsechny ostatni. Behavioralni ekonomie
zase uznava, ze lidé vidy nejednaji jako chladné stroje, které
neustile vypocitavaji, jak maximalizovat svou prosperitu
a Stésti, ale maji sklon systematicky se odchylovat od prisné
racionalniho chovani. A rozvoj ekonomie jako védy umoznil
lidem z vyzkumu vyvijet na zakladé dat i teoretickych po-
znatkd lepsi modely lidského chovani. Diky tomu je dnes
ekonomie zajimavéjsi a uzitecnéjsi.

Nez se ale dostaneme k pojmu Homo economicus, musime
se vratit na pocatek. Zamyslime se nad tim, jak ekonomické
zakony formovaly nas§ druh Homo sapiens.
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